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SUNUS

Degerli paydaslarimz,

Cumhurbagkanligr hiikiimet sistemine gecilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan
Karpuzlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 yenilenerek 2019-2023
yillarin1 kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Degerli ¢aligma arkadaslarim, Milli Egitim
Bakanligi Stratejik Planin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plam ile Il ve Ilge Milli
Egitim Midiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin
(2019-2023) olusturularak egitim kuramlarinin gelecegine yon vermektir.

Ge¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz, artitk ka¢inilmazlari da Onilimiize sererek kendini
gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin gergekligi de oldukca biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek

uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak, egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.



Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olgiilebilir ve gelistirilebilir c¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
ilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lciide katki saglayacagi
inancim tagimaktayim. Stratejik planlama, kamu kuramlarinin varligint daha etkili bir bicimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Stratejik Planlama ¢ok 6nemli bir konu, vyiiriitilen ¢alismalarda basarili olmanin
ilk adim1 yapilacak calismanin dogru ve etkin bir stratejik eylem planinin olmasiyla miimkiindiir.
Yeni donemimizde Bakanligimizin Stratejik Eylem Plan1 dogrultusunda biz de Stratejik Eylem
Planimiz1 hazirlayip etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir. Giiniimiiz diinyasinda her sey
bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik degisiklikler
yasantyor. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kuramlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢cin yonetim anlayisinin da degisimi kagiilmaz olmustur. Hizli bir gelisme
cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yOnetimi anlayisi; cagin gereklerine gore
degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlan degisime uyum saglayabilmek igin tedbirler
almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama
calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte
bugiinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarim etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.
Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamalidir. Biiyiikk Onder Atatiirk’ii érnek alan bizler
;Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren bireyler yetistirmek i¢in, geleceg§imizin teminat1 olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in tiim paydaslart ile birlikte
ozveri ve azimle g¢ahigmaldir. Karpuzlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak amacimz;
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gengler yetistirmektir. Tiim kurum ve paydaslarimiz ile bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yikseltecek oOgrenciler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Tiim kuramlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
yiriitecekleri tiim faaliyetleri stratejik planlarniyla iligkilendirme zorunlulugu bulunuyor.
‘Hedefi belli olmayan gemiye higbir riizgar fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri 6nceden 1yi
belirlemek gerekiyor. Stratejik planimizin tamamlanmasi kadar onun takibim yapabilmek ve
tespit edilen hedeflere ulagabilmek icin gerekli olan ¢alismalar1 hayata ge¢irmek kaginilmaz
bir gergektir.



Karpuzlu ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam (2019-2023)’nda belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulagsmasinda kuramlarimizin gelisme ve kuramsallasma siireclerine,
cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yliriitiilmesinde
onemli katkilar saglayacagi inancindayim. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar aras: iligkileri kapsayan 2019- 2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plan ¢alismasini, planli kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve
tiim paydaslarima tesekkiir ederim.

Cemal AGIROL
Tige Milli Egitim Miidiirii



KURUM MUDURU SUNUS

Egitim, kalkinmanin en 6nemli araglarindan biridir. Giiniimiizde her alanda oldugu gibi,
egitim alaninda da yeni degisimler yagsanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizl1 gelismesiyle;
iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin
yiikselmesi, “hayat boyu 6grenme”, “etkin 6grenme”, “6grenmeyi 6grenme” gibi yeni
yaklagimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Egitim sisteminin amaglara yonelik islemesi ise egitim yoneticilerinin stratejik

planlarini hazirlamasina ve uygulamasina baghdir.

Toplumun ve bireyleri refahi i¢in diinyadaki gelismelerin bireylere ve topluma
aktarilmasi gerekmektedir. Halk Egitimi Merkezimiz, diinyadaki hizli degisimi ve gelisimi takip
edip vatandaslarimiza yaygin egitim yoluyla bunlari aktarma ¢abasi i¢indedir. Bu amagla Halk
Egitimi Merkezi biinyesinde Strateji Plan Ekibi kurularak 2019-2023 yillarini1 kapsayan bir
stratejik plan hazirlanmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in tiim ekibin
Ozveriyle ¢caba gostereceginden hi¢ kuskum yok. Belirledigimiz hedeflere ulasarak daha iyi
ortamlarda egitimlerimizin devam etmesi ve vatandaslarimizin ilgi ve istekleri dogrultusunda
faaliyetlerimizin daha verimli olarak gergeklesmesini temenni ediyorum. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecenlere sonsuz siikranlarimi sunuyorum.

Tayfur SAN
Kurum Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
liyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgeleridir.




GIRIS

Egitim insan hayati boyunca devam eden bir siirectir. Her yas grubundaki insanlara
cesitli bilgiler vermenin yaninda yagami i¢inde kullanmak {izere ¢esitli el becerileri kazandirmak,
meslek sahibi yapmak, iiretken bir insan haline getirmek, sosyal ve ekonomik yonden hem kisiye
hem de topluma biiyiik yararlar saglar. Her alanda degisimlerin oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu
giiniimiiz bilgi toplumuna gecis sartlarinda, kiiltiiriiyle barisik olarak ge¢misini ve bu giiniini
analiz ederek 6ziimseyen, aldig1 dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu
her ortamda tretken olabilen yenilikleri kiiltiiriine adapte ederek takip eden, insan haklarina
saygili bireyler yetistirmeyi amag¢ edinen Halk Egitim Merkezi ¢aligmalan tilkemiz insani i¢in
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Halk Egitim Merkezimiz merkez hizmet binasinin yani sira koylerde
belirlenen kurs merkezlerinde 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarina ait binalarda ve askeriyede
calismalarim siirdiirmektedir.

Halk Egitim Merkezimiz agtig1 kurslarin yani sira Milli Kiltiir degerlerimizi sevdirmek
yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere aktarimini saglamak, etkinlikleri degerlendirmek,
katilmeilig1 6zendirmek, kursiyerlerin giiven ve sorumluluk duygusunu gelistirmek, yeni ilgi
alanlar1 ve beceriler olusturmak, yeteneklerini sergileme imkani1 vermek amaciyla yarigsma, sergi
ve benzeri kurs dis1 etkinlikler de diizenlemektedir.

Hazirladigimiz stratejik plan, Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii'niin 2019 —
2023 yillar1 arasinda egitim-6gretim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in
uygulamasi gereken stratejileri icermektedir. Planin temel amaci Merkezimizin misyon ve
vizyonu ile uyumlu stratejiler gelistirmek ve buna bagli olarak hedeflerimizi en i1yi sekilde
gerceklestirebilmektir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. 11, ilge ve okul
stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢aligmalarint kapsayan “il, il¢e, okul calisma takvimi” olusturulmustur.
Takvimdeki ¢aligmalarin baslangig bitis tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda
belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi Miidirligi Stratejik
plan caligmalari, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin yayimlanmasinin ardindan
basglamistir.

Stratejik planin hazirlanmas: siirecinde, farkli gorevlerden birgok kisi bir araya gelerek,

calismay1 birlikte ylirlitmektedir.

Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigli Stratejik planlama hazirligi dort agamada
tamamlanmistir:
1.Planlama galismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmast
3. Ihtiyaglarin tespit edilmesi
4 Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlamada, kurumdaki tiim personelin katilimi saglanarak, kurum amirinin de
destegi alinip sonuca ulagsma amaci giidiilmektedir. Paydaslarin ihtiyaglari, beklentileri, kurumun
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde 6nemi bilyiiktiir. ~ Stratejik
planlamay1 kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi degildir. Ciinkii stratejik
planlamanin basarisi, o kurulusun en iist yoneticisinden en alt kademedeki ¢alisanina kadar, tiim
personelin sahiplenmesiyle miimkiin olacaktir.Kurulus yonetiminin ana gorevlerinden biri, plan
yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmektir. Bu nedenle, {ist yonetimin destegi ve
yonlendirmesi, stratejik planlama igin vazgecilmez bir unsurdur. Ust ydnetim, kurumsal
sahiplenmeyi saglamakla yiikiimliidiir. Stratejik planlama, katilimcilar vasitasiyla olusturulmasi
gereken bir calismadir. Kurulusdaki en iist yoneticiden, en alt kademedeki ¢alisanlara kadar tiim
caliganlarin  katilmasi gerekmektedir. Stratejik planlama silirecinde temel aktorlerin ve
iistlenecekleri gorevlerin belirlenmesi gerekir. Stratejik planlama siirecinde stratejik plan st
kurulu ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir. Midiirliiglimiiz biinyesinde olusturulan stratejik
plan ekipleri :

A .Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik plan ¢alismalarimi takip etmek ve ekiplerden alacaklar1 bilgilerle ¢alismalar
yonlendirmek iizere, Strateji Gelistirme Kurulu olusturulur. Kurul Uyeleri, calismalari
yonlendirmek amaciyla. Belirli araliklarla toplanir.

Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi Midiirligii Strateji Gelistirme Kurulu kurum miidiiri
bagkanliginda, 1 miidiir yardimcisi, 1 68retmen, ve okul aile birligi bagkani ve 1 iiyesinden
olusmaktadir.

B.Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibinin bagkan, {ist diizey yoneticiler arasindan, iist yonetici
tarafindan seg¢ilir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, ekip ¢alismalarin1 planlanmasi, ekip
icindeki gorevlendirmelerin yapilmasi ve ekip ile yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasiyla
gorevlidir. Stratejik planin tiim agamalarinda 6nemli bir rolii olan stratejik plan hazirlama
ekibinin, amaca uygun bir sekilde olusturulmasi, ¢caligmalarin basarisi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi H.E.M Midiir
Yardimcist bagkanliginda 1 6gretmen,2 usta Ogretici ve 2 okul aile birligi yonetim kurulu
tiyesiyle olusturulmustur.




Sekil 1: Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Ust Politika Faal. Al ile
Belgeleri Uriin ve
Analizi Hizm. Deg.

Paydas Kurulus igi
Analizi Analiz

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat

Tarihge Planin Deg. Analizi GZFT Analizi

. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin . .. -
. . Degerlerin " . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi i’ . Belirlenmesi . . N X
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Durum Analizi Boliimii, tarihsel gelisim, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, st politika belgeleri ve gelisim
alanlar1 basliklarindan olugsmaktadir. Miidiirligiimiizce, T.C. Anayasasi ¢ergevesinde yiiriitiilen
faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde
Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlarina,
Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetler basliginda yer
verilmistir. Paydas analizi, orgiitsel yapi, beseri kaynaklar, teknolojik diizey, mali kaynaklar
analizi, istatistiki bilgiler, GZFT analizi , Kurum igi ve dis1 analiz basliginda yer almistir.
Boylece, Kurumun, gesitli yonlerden incelenmesi imkani saglanarak, durum analizi
hazirlanmastir.

A.Kurumsal Tarihce

flgemiz Halk Egitim Merkezi Temmuz-1995 yilinda acilmistir. Halk Egitimi Merkezi,
Kasim-1999 tarihine kadar Sehit Senol Akar Ilkogretim Okulu'nun bahgesinde, su an
yikilmis olan eski lise binasinda hizmet vermistir. Karpuzlu Lisesi'nin Vakifbank ilkdgretim
Okulu’nun 3. katina tasinmasi ile Halk Egitimi Merkezi eski ilkokul binasina tasinmis ve o
tarthten bu yana ayni binada hizmet vermektedir. Merkez binasi 1960 yilinda, yigma
tugladan tek katli olarak insa edilmisgtir.

Halk Egitimi Merkezinin kurucu miidiirii, Karpuzlu Lisesi Miidiirii ismet CEYLAN'dur.
Daha sonra Ciineyt KARADEMIR, Halk Egitimi Merkezi Miidiirii olarak atanmgtir. Ciineyt
KARADEMIR' den sonra Eyliil 2004 ile Ekim 2005 tarihleri arasinda Vakifbank Ilkdgretim
Okulu Miidiir Yardimeist Sefik OZPINAR, Merkez Miidiirliigiine vekalet etmistir. Kasim
2005 ile Subat 2010 tarihleri arasinda Merkez Miidiir Yardimcist Enver TURAN Miidiirliige
vekalet etmistir. Subat 2010 tarihinde Sefik OZPINAR, Merkez Miidiirliigiine atanmistir.
14/08/2018 tarihinde kurumumuz miidiir yardimcis1 Tayfur SAN kurum miidiirii olarak
goreve baslamistir. Cobanisa Hakim Ahmet Akgiin Ilkokulu Miidiir Yardimcist olan Gékhan
SALIK ise miidiir yardimciligina gorevlendirilmistir. Merkezimizde halen 1 miidiir,1 miidiir
yardimecisi, 1 simif Ogretmeni,1 El Sanatlari/Nakis Ogretmeni,1 Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni,3 kadrosuz usta dgretici ile 10 iicretli 5gretmen gorev yapmaktadir.

B.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi Miudirliiglinin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amac¢ belirlenmistir. 1.
amagcta 1 hedef, 2. amagcta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak {izere toplam 3 amag ve 7 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasia ragmen performans
gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulagilmigtir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yillari i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlart ve faaliyet raporlarinda bu
durum agik¢a gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1r 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin
yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamus,
2019 yilina ait performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari tespit edilememistir.
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2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler Onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile
MEB politikalar: birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirligimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis acgistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

C.Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

o Miidiirligimiiz
“Dayanak” baslhig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hilkmiinde  Kararname,
Tiizik, Genelge  ve
Yonetmeliklerdeki  ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midirligimiz = “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan

kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,

stratejik plan hazirlama,
stratejik  plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler, Ogretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarini yliriitme

yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayilhi Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayih 1l idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim

ve Egitim Kanunu

5018 sayihh  Kamu  Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudiirliikleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Y onetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 1l ilge
MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

26  Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya {liskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Karpuzlu M.E.M. 2019-2023
Plani

Tespitler

e Kurumumuzun hizmet

alanlar1 ¢ok cesitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle olduk¢a
biyiiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluglartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarin tabi olduklar:
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki gatismasi
yasanmamaktadir.

Kurumumuzun higbir
hizmetinde  mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir..

llgemizde  yer  alan
STK’larla  ve  kamu
kurumlariyla yapilan alan
taramalarinda cesitli
ihtiyag duyulan
kurs,seminer vb.
etkinlikler igin  siirekli
goriigiilmektedir.

Thtiyaclar
e Kurumumuz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapt  caligmalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek  saglanmasi

amactyla diger
kurumlarla  isbirligi
yapilmasi

gerekmektedir.  Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarm
mevzuatinin ~ egitim
hizmetlerine  yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.




D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

5018 sayil Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol e 9. Madde,
Kanunu e 41. Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmast

Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmast
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planmin
Plan Hazirlik Caligmalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plam
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi Tasra Teskilatina Rehberlik

. - MEB Politikalar1 Konusunda

Aydin M.E.M. 2019-2023 Stratejik Plan Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Karpuzlu M.E.M. 2019-2023 Stratcjik Plant Tiimii MEB  Politikalari ~ Konusunda

Tasra Tegskilatina Rehberlik

E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Beceri ve Hobi Kurslar1 Acilis Onay Islemleri

Kadinlar Igin Mesleki Egitim Projesi {le Ilgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile lgili Islemler

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iligkin Istatistiklerin Tutulmas1

AR-GE Caligsmalar1

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Thtiyacinin
Giderilmesi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

1.Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2.AOL ve AOO Kitaplarmin Temini ve Dagitim

3.Tasmir Mal Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek 4.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
5.Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

6.Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

7.Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarda Agilan Kurslarm Denetimi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

ONOORWNREIWNPERWNE

D- insan Kaynaklarimn Gelisimi

wn e

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
G-Halkla iliskiler 2. Protokol Is ve Islemleri )
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
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F.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis
paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

"Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?" sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda
kurumumuzun paydaglarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek, i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/tedarik¢i olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada stratejik
planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili olarak belirlemis ayrica bir paydasta
farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda ele
alinarak biiytik ¢apli bir paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 4: Paydas Tablosu

Paydas Ad ‘ I¢ Paydas ‘ Dis Paydas
Karpuzlu Kaymakamligi
Ilge MEM Ust Yénetici
Halk Egitimi Merkezinde Gorevli Ogretmenler
Halk Egitimi Merkezi Y 6neticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri
Karpuzlu Tlce Emniyet Miidiirligii

< 2|22 |22

Karpuzlu Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 :Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i D1 Onem Etki a
Paydas Adi Pa;fias Paygas Derecesi Derecesi IR
Karpuzlu Kaymakamligi N 5 5 5
Ilce MEM Ust Yonetici \ 5 5 5
Halk Egitimi Merkezinde Gorevli Ogretmenler \ 5 5 5
Halk Egitimi Merkezi Ydneticileri \ 5 5 5
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri \ 5 5 5
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri \ 4 4 4
Karpuzlu ilce Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
Karpuzlu Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge N 3 3 3
Miidirliigi
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

Paydas matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin dncelendirilmesi yapilmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidirliigiimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamigtir.

Kurulusun paydaslarinin birbiri i¢in tagidiklar1 nem ve etkileme giiciinii gosteren
etki/dnem matrisi hazirlanmustir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalar ve
izlenecek politikalarin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini

yonlendirme, destekleme veya olumlu - olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasit konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde
kullanilmistir. Paydaslarin  kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.




Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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10
11
12
13
14
15
16

A -Egitim Ogretim Faaliyetleri
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri
D-insan Kaynaklari Geligimi
E-Fiziki ve Mali Destek
G-Denetim ve Rehberlik
H-Halkla iliskiler




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinacagma karar verilmis ve

bu konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritast belirlenmistir. Uygulanan tablo
sonras1 paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin
olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi
siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda sistematiklik

saglanmistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya c¢ikan
hususlardan, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde yararlanilmistir. Boylelikle ortak bir kurum kiiltiirtine sahip bir genel strateji

olusturulmasi amaglanmaistir.

Tablo 7 : Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Calisma

Raporlama ve

Paydas Adi Yéntem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
arihi
Sorumlusu
Karpuzlu Kaymakamligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2018 S.P. Ekibi
flge MEM Ust Yonetici Miilakat, S. P. Ekip Bsk. 11.09.2018 S.P. Ekibi
Toplanti
Halk Egitimi Merkezinde Gérevli Ogretmenler Anket S. P. Koordinatdrii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Halk Egitimi Merkezi Yéneticileri Anket, S. P. Koordinatorii 3-7.00.2018 S.P. Ekibi
Toplant1
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri Anket S. P. Koordinatérii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Temel "Egitim ve Ortadgretim Ogrenci |\ o S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Velileri
Karpuzlu flge Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 16.09.2018 S.P. EKibi
Karpuzlu Genglik Hizmetleri ve Spor flge Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 19.09.2018 S.P. Ekibi
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G.Kurulus ici Analiz
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2: Teskilat Semasi

Tayfur SAN
Halk Egitimi Merkezi Mudiirii

Okul Aile Birligi
Bagkan-Pakize YUMURTAS

Komisyonlar Kurullar

Muayene ve Teslim Alma Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Ziimre Ogretmenler Kurulu
Gokhan SALIK

Halk Egitimi Merkezi Midiir Yrd.

Ogretmenler Kadrosuz Usta Ogreticiler
Nesrin SINEIvf Saniye DURDURUR
Mustafa TUZUN Arif EVCI
Erdem CAN

Tablo 8 : Kurum Yoénetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1(Gorevlendirme)

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Madir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 égrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayisi -
2 | Ogretmen Sayisi 3
3 | Derslik Sayisi 2
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi -
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi -

Tablo 10 : Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari

El Sanatlar1 Ogretmenligi
2 Smif Ogretmenligi 1 1 -
3 Bilisim Teknolojileri Ogretmenligi 1 1 -
4 | Okul Oncesi Ogretmenligi 1 - 1
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Tablo 11 : Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

Genel idare
Hizmetleri

Hizmet Sinifi
Egitim Uzmani

Personel Sayisi

Arastirmaci

Sivil Savunma Uzmani

Sef

VHKi

Bilgisayar isletmeni

Memur

Sayman

Ambar Memuru

Sofor

Yardimci Hiz.

Hizmetli

1(TYP Calisani)

Kaloriferci

G. Per. 4-C

Surekli isci

Teknik Hiz.

Miuhendis

Programci

Tekniker

Teknisyen

Saghk Hiz.

Hemsire

Avukat

Avukat
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ig¢i ve
birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmeti¢ci egitimlere, 1ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim sefleri
ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmetici egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Miidiiriimiizlin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi
almakta, dneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin siirec
hakkinda gdsterdigi duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere
nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama c¢alismalarinda azami seviyede gayret ve
duyarlilik goze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari
basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12: Kurum Binasinin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii e . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi/Ek Hizmet Binasi 1 YETERLI
ihata Duvari 1 YETERLI
3 Givenlik Kamerasi Sistemi 1 YETERLI

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumumuzda hali hazirda 19 tane bilgisayar(2 Laptop,17 Masaiistii) ,2 tane yazici,tarayici,fax( 1
Renkli,1 Siyah Beyaz),2 tane de Projeksiyon Aleti bulunmaktadir. ilgemizde elektronik ortamda belge
aktarim islemleri DY'S (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica
Miidiirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Kurumumuzda MEBBIS iizerinden * E-
Yaygin, MEIS, TEFBIS,E-Kurs, EBA, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim” ve benzeri baslhiklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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Tablo 13: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

SIRA Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1 Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
2 Tablet sayis1 0
3 Internet altyapisi Var
4 Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 1
5 Fotokopi makinesi sayis1 2
6 DYS kullanimi1 Var
7 Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
8 Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanim Yok
9 EBA’ya kayith §gretmen sayis1 6
10 SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
11 MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
12 Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
13 Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 : Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yi
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 2.000 2.100 2.310 2.541 2.795,10 11.746.10
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe - - - - - -
Fonlan vb.)
TOPLAM 2.000 2.100 2.310 2.541 2.795,10 11.746,10
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H.GZFT Analizi

Tablo 15: GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiclii yonler
Karpuzlu H.E.M. kii¢iik
bir kitleye degil ilgedeki
7’den 70’e herkese hitap
etmesi.

Kurum personelinin
tecriibeli olmast.
Kurumuzun Okul Aile
Birligi Hesab1 ve
Bakanlik¢a Tahsisi
Ongobriilen bir 6deneginin
olmasi nedeniyle harcama
giderlerini
karsilayabilmesi.
Hizmet binamizin
merkezde ve ulagimi
kolay olan bir yerde
olmasi.

Kursiyerlerin maddi
anlamda yiik olmadan
kuruma ait olan arag ve
geregleri rahat bir sekilde
kullanabiliyor olmalari.
Merkezi yonetime
(Kaymakamlik ve Tlce
Milli Egitim vb.) yakin
olmamiz.
Caligmalarimizin kurum
web sitelerinde giincel
olarak paylasilmasi.
Kursiyer adaylarina ve
kursiyerlere SMS sistemi
ile kolayca ulagmamiz.
Bilgi Teknoloji
Snifimizin ve internet
baglantisinin bulunmasi.
Kurum ¢alisanlarinin
birbirleriyle iyi iletisim
kurmalar1.

Caliganlarin gérev
sorumlulugu ve bilincini
tagtyor olmalar.

Tam y1l tam giin
kapsaminda kurs
faaliyetlerinin
diizenlenebilmesi.

Agik Ogretim
kurumlarinin is ve
islemlerinin
kurumumuzca yapiliyor
olmasi.

Zayif yonler

o Hedef kitleye tam olarak
ulasamayisimiz.

o Kursiyer sayisinin ilge
niifusuna oranmnin ilk ¢
ilge igerisinde olmamasi.

o Kurumumuzda etkilesimli
tahta bulunmamasi.

e Mahallelerde agtigimiz
kurslarda mevcut arag
gerec yetersizligi.

e Hizmet binamizdaki
fiziksel kapasite
yetersizligi.

Dis Cevre

Firsatlar
¢ Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi
(TUIK, 2017),
Issizlik oranlarmin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi (TUIK,
2013),
Kadn-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi ge¢gmise sahip
olmast
e Karpuzlu ilgesinin antik
tarih, yakin tarih dénemi
mekanlar, tarihi, turistik
mekanlar ve 6ren yerleri
bakimindan zengin olmast
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmast
e ilcenin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmast
Ilgede yer alan odalarin
aktif olarak kurs talep
etmeleri.

Tehditler

o Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Ogretmenlerin bir kurumda
caligma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
6zel sektoriin igleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Ciftilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi,

Is kaygisi nedeniyle sivil
halkin halk egitimi
faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmas1

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yasanan
uyusmazlik

Tlgenin verdigi gog oraninin,
aldig1 goc oranindan fazla
olmasi.

Maden ¢aligmalarinin
gevresel zararlar
Hayvancilik faaliyetlerinin
ekonomik beklenti agisindan
yetersiz olmasi
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I.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 : Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Hedeflerin paydas beklentilerini

tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaglari  karsilayacak  sayida
olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektor kuruluslar,
universiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi  gerektiren caligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, {iniversite ve yerel kuruluglarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaglarin  ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiytiklugii,

Idarenin  sorumluluk veya yetki
alan1 diginda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile dgretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilgelerde dgretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve iglemleri koordine edecek,

Merkezi ve mabhalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci i ve islemlerini koordine edecek

Analizi nitelikli personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirtlmasi

o Kurumumuzdaki pikap, minibus . . s .
Fiziki Kaynak firi  tasima  araglannin  sayisi, . I"(vurum.umuz "bvunyesmde. yiriitiillen proje ¢aligmalarinda
Analizi ihtiyaglarin karsilanmasinda Ogrenci ve o_gretmenlerm tasinmas1 i¢in ulagim araci

- tahsis edilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve Bilisim | ° Yerel diizeyde olusturulan istatistik o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas1 igin
.. sisteminin etkin sekilde . .. .

Altyapisi Analizi Kullanilamamas: gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
Mali Kaynak b:tifriZm kesinti ihtimalinin e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi yap gelecek dngoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulmustur.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUVZ;
Egitim, ogretimde firsat esitlifini saglamak, her bireye ulasarak,
21. yiizyil becerileri ile bajdagik egitim hizmeti sunmaRgir

VIZYONUMUVZ;
Kaliteli ejitim hizmeti anlayisryla
milli Ralkinmaya onciiliik eden bir ejitim Rurumu olmaRtir

TEMEL DEGERLERIMIZ
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg
Akilcilk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim:
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Oretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVYVVVVVVVYVYVVYYVYVYY
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B.Temalar, Stratejik Amaclar

Tablo 17 : Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erigim oranlarmi artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini1 %25’a ¢ikarmak
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastrmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢alismalarindan en az 1’ine aktif
katilim saglamak
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmm kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte geligtirmek
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini
da dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

C.Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %25°ye ¢ikarmak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER |

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %10.9 %25 Karpuzlu H.E.M
PG 1.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayisi 1218 2500 Karpuzlu H.E.M
PG 1.1.3 Mesleki ve teknik kurslari tamamlama orani %383.03 %100 Karpuzlu H.E.M
PG 114 Genel kurslar: tamamlama orani %96.23 %100 Karpuzlu H.E.M
PG 1.15 :;z;}llsglln egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin 54 108 Karpuzlu H.E.M
PG 1.1.6 Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslara 823 1646 Karpuzlu H.E.M

katilan kursiyer say1st
Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki

PG 1.1.7 17 40 Karpuzlu H.E.M
kurslarin sayisi

PG 1.18 Yaygm egitim kummlarlnda acilan mesleki 395 800 Karpuzlu H.E.M
kurslara katilan kursiyer sayis1

PG 1.1.9 :ie;tllsslkm okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs 6 15 Karpuzlu H.E.M

PG 1.1.10 Yetigkin okuma yazma .egltln’ll alamnda acilan 1 o5 Karpuzlu H.E.M
kurslar kapsaminda sertifika alan kursiyer sayisi

PG 1.1.11 Yetiskinlere yonelik ilge merkezi digindaki 1 o5 Karpuzlu H.E.M
mahallelerde acilan kurs sayisi

PG 1.1.12 Diger kurumlarla igbirligi ve protokol kapsaminda 2 8 Karpuzlu H.E.M

diizenlenen kurs sayis1
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Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olugturan
her bireye ulagsmak
H1.1 \ Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranmi %25°’ye ¢ikarmak

Performans e 2018

Etkisi
0 i MEVCUT
Gostergeleri (%) ( )

Al

Izleme Raporlama

AU Sikhg1 Sikhig1

2020 2021 2022 2023

PG1.1.1 %100 9%10.9 |%12.53|%14.40 | %16.56 | %19.04 | %22.00
PG1.1.2 %100 1218 1400 | 1610 | 1851 | 2128 | 2500 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 %100 | %83.03 | %86 %89 %92 %96 | %100 | 6ay 6 ay
PG1.1.4 %100 | %96.23 | %96.80 | %97.25 | %98.01 | %98.80 | %100 | 6 ay 6 ay
PG 1.15 %100 54 62 71 81 93 108 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 %100 823 946 1087 | 1250 | 1437 | 1646 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 %100 17 20 24 29 34 40 6 ay 6 ay
PG 1.1.8 %100 395 454 522 600 690 800 6 ay 6 ay
PG 1.1.9 %100 6 7 9 11 13 15 6 ay 6 ay
PG 1.1.10 %100 11 13 16 19 22 25 6 ay 6 ay
PG 1.1.11 %100 11 13 16 19 22 25 6 ay 6 ay
PG 1.1.12 %100 2 3 4 5 6 8 6 ay 6 ay

S Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi

o n‘f(alie’;) Muhtarliklar

Riskler ‘ Toplumsal isteksizlik,Kursiyerlerle iletisimin kopuklugu

Stratejiler Sosyal medya kullanimi ve bilinglendirme toplantilar1 yapilacak

Maliyet

Tahmini 3000

Tespitler | K&y ve mahalle muhtarlarinm yetersiz destegi

Ihtiyaglar ‘ Koy ve kasabalara Alan Taramasi i¢in gidilebilmesi i¢in ara¢ destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢aligmalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER |

Mevcut | Hedef | Sorumlu

Stra Gosterge (2018) | (2023) |  Birim
PG2.1.1 | TUBITAK Projelerine bagvuru sayisi Karpuzlu
- - H.E.M
o Karpuzlu
PG21.2 AB Projelerine bagvuru sayisi 1 1 H.E.M

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulasgtrmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢aligmalarindan en az 1’ine aktif
katilim saglamak

Performans I-éeti:esfle 2018
Gostergeleri (%) (MEVCUT)
PG 211 %0 0 0 0
PG 2.1.2 %2100 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
ST bl VRTT 1 Karpuzlu Halk Egitimi Merkezi
Isb. Yap.
Birim(ler)

H2.1

izleme Raporlama

2019|2020 2021 2022 | 2023 SiIkhig Sikhig1

Mubhtarliklar

AB Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligmalarma ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarim1 da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG 3.1.1 Engellilerin hlzr?etlne sunulan asansorlerden aktif Karpuzlu H.E.M.

kullanilan asansoér orani - -

Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan
PG312 aktif kullanilan engelli rampasi orani %100 %100 Karpuzlu H.E.M
PG3.13 Kurum Risk Analizi sayist 1 1 Karpuzlu H.E.M
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 Karpuzlu H.E.M
PG 3.15 Giivenlik kamerast sistemi sayisi 1 1 Karpuzlu H.E.M

Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera
PG3.16 saylsina orani %100 %100 Karpuzlu H.EM

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaglar1 karsilayacak
nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarim da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak
Hedefe .
Performans o 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etko's' (MEvcuT) 2019 2020 2021 2022 2023 g5 Sikhig
PG31.1
PG 3.1.2
PG3.13
PG3.1.4
PG3.15
PG 3.1.6
Sorumlu Birim
Isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

A3

H3.1
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D.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

2. Yih 3. Yili 4. Yih . Maliyet
Al 3000 3100 3300 3500 3700 4000
H1.1 3000 3100 3300 3500 3700 4000
A2 5000 5100 5300 5500 5700 6000
H2.1 5000 5100 5300 5500 5700 6000
A3 2000 2100 2300 2500 2700 3000
H3.1 2000 2100 2300 2500 2700 3000

Genel Yonetim

Giderleri 20.000 20.600 21.800 23.000 24.200 26.000
TOPLAM 20.000 20.600 21.800 23.000 24.200 26.000

E.izleme ve Degerlendirme

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanhigina gonderilecektir. Ayrica ilgemimizin Miilki idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme
Bagkanligma ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilart diizenlenecektir.

Sekil 3 : izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

| |

ilge MEM'ne Rapor lice MEM'ne Rapor
(Istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19: Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA = ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKI GOREVI
1 Tayfur SAN Kurum Midiiri BASKAN
2 Gokhan SALIK Miidiir Yardimeisi UYE
3 Nesrin SINEM El Sanatlari/Nakis Ogretmeni UYE
4 Pakize YUMURTAS Okul-Aile Birligi Bagkani UYE
5 Aysun UNLU Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi UYE

Tablo 20 : Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKi GOREVi
1 Gokhan SALIK Miidiir Yardimcist BASKAN
2 Nesrin SINEM El Sanatlar/Nakis Ogretmeni UYE
3 Arif EVCI Halk Oyunlari1 Egitmeni/Usta Ogretici UYE
4 Saniye DURDURUR | El Sanatlar1 Egitmeni/Usta Ogretici UYE
5 Giilizar GULPINAR | Okul-Aile Birligi Yon.Kur. Uyesi UYE
6 Hafize CAN Okul-Aile Birligi Yon.Kur. Uyesi UYE
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